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Аннотация. В статье на основе метода автоэтнографии исследуется 
феномен частного дома-музея художника как ключевого элемента само-
организованной художественной инфраструктуры России. На примере 
комплексного события  – юбилейной выставки Дмитрия Санджиева 
«Мифы планеты», совмещенной с масштабной церемонией награжде-
ния,  – автор анализирует стратегии конструирования легитимности, 
социального капитала и альтернативных иерархий в поле современного 
искусства. Цель работы – выявить операциональные модели, позволяю-
щие частным институциям не только выживать, но и эффективно влиять 
на художественный процесс, формируя собственные сети признания. 
Подробно рассматриваются четыре ключевые стратегии: синтез художе-
ственного и социального ритуала, производство «расширенного события» 
через медиа, формирование «плотного узла» профессиональных связей 
и конструирование публичного нарратива значимости. В  заключении 
предлагается концептуальная модель «интегратора полей», описывающая 
функцию подобных музеев, и формулируются практические выводы для 
кураторов и исследователей, актуальные в контексте децентрализации 
культурной жизни и поиска новых институциональных форм.
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Abstract. Based on the autoethnographic method, the article explores the 
phenomenon of a private artist’s house-museum as a key element of Russia’s 
self-organized artistic infrastructure. Using the example of a complex event – 
the anniversary exhibition of Dmitry Sanjiev “Myths of the Planet”, combined 
with a large-scale award ceremony  – the author analyzes strategies for con-
structing legitimacy, social capital, and alternative hierarchies in the field of 
contemporary art. The aim of the work is to identify operational models that al-
low private institutions not only to survive but also to effectively influence the 
artistic process, forming their own networks of recognition. Four key strategies 
are examined in detail: the synthesis of artistic and social ritual, the production 
of an “expanded event” through media, the formation of a “dense node” of pro-
fessional connections, and the construction of a public narrative of significance. 
In conclusion, a conceptual model of a “field integrator” describing the func-
tion of such museums is proposed, and practical conclusions for curators and 
researchers are formulated, relevant in the context of the decentralization of 
cultural life and the search for new institutional forms.
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Современное российское художественное поле представляет 
собой сложный ландшафт, где государственные музеи и академи-
ческие структуры с их устоявшимися канонами и бюрократией со-
существуют с динамичным, но часто маргинализированным секто-
ром независимых инициатив. В условиях, когда доступ к ресурсам 
крупных институций (выставочным залам, грантовому финансиро-
ванию, медийному вниманию) для многих художников и кураторов 
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ограничен, закономерным ответом становится самоорганизация. 
Феномен частного дома-музея художника, трансформирующегося 
в публичную институцию, является одним из наиболее показатель-
ных примеров такой стратегии. Эти пространства, возникающие 
по личной инициативе, редко становятся объектом системного 
искусствоведческого или культурологического анализа, оставаясь 
«слепой зоной» между историей частного коллекционирования и 
социологией неформальных художественных объединений. Меж-
ду тем именно они зачастую выполняют критически важные функ-
ции: архивации локального художественного процесса, первичной 
легитимации авторов, создания площадок для профессиональной 
дискуссии и социальной консолидации сообщества. Данная статья, 
основанная на методе автоэтнографии, ставит целью преодолеть 
этот пробел, предложив глубокий анализ внутренней механики 
и стратегий выживания подобной институции. В  качестве кейса 
избран Дом-музей Николая Седнина, а конкретным материалом 
для анализа  – юбилейная выставка «Мифы планеты» Дмитрия 
Санджиева (22 декабря 2024 г.). Это событие является идеальным 
объектом для исследования, так как выходит далеко за рамки 
классической экспозиции, представляя собой комплексный акт, в 
котором художественная презентация неразрывно сплетена с соци-
альным ритуалом награждения, медийным производством и укреп-
лением профессиональных сетей. Актуальность работы заключает-
ся в попытке не просто описать частный случай, но и вывести из 
него универсальные операциональные модели, которые могут быть 
релевантны для широкого круга самоорганизованных инициатив в 
России и за ее пределами, особенно в связи с развитием партиципа-
торных практик [Смирнов 2021]. Цель исследования – деконстру-
ировать, как с помощью конкретных практик частная институция 
конструирует собственную легитимность, производит социальный 
капитал и позиционирует себя в качестве значимого агента в поле 
искусства, науки и общественной жизни.

Исследование опирается на метод автоэтнографии, который в 
данном контексте является не просто удобным, но и необходимым. 
Автоэтнография, как подчеркивают К. Эллис и другие мастера ме-
тода [Ellis et al. 2011], позволяет исследователю использовать свой 
личный опыт в качестве первичных данных для культурологиче-
ского анализа, преодолевая разрыв между объективным наблю-
дателем и исследуемым контекстом. В  случае с частным музеем 
[Ефимова 2022], неразрывно связанным с личностью и биографией 
его создателя, внешний наблюдатель лишен доступа к ключевым 
мотивациям, неформальным договоренностям, скрытым конфлик-
там и внутренней логике принятия решений, которые и формиру-
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ют конечный облик институции и ее событий. Автор данной статьи 
занимает уникальную позицию «участника-наблюдателя» [Chang 
2008], совмещая в одном лице несколько ролей: художника-осно-
вателя музея, куратора анализируемого события и руководителя 
профильной профессиональной ассоциации (Профессиональный 
союз художников России). Эта множественность обеспечивает 
всесторонний доступ к разным уровням организации: от концеп-
туального замысла выставки до технических деталей протокола 
награждения и тонкостей взаимодействия с гостями. Однако 
автоэтнография требует не просто описания, но критической ре-
флексии над этой включенностью. Поэтому в анализе сознательно 
дистанцируются от оценочных суждений («успешно», «значимо») 
в пользу выявления функций и стратегий. Такой подход позволяет 
рассматривать выставку-церемонию не как спонтанный праздник, 
а как спланированный перформанс, направленный на достижение 
ряда конкретных целей: укрепление статуса юбиляра в иерархии 
профессионального сообщества, активацию и визуализацию со-
циальной сети, производство медийных свидетельств значимости 
события и, в конечном счете, утверждение самого музея как ав-
торитетной площадки для подобных актов признания. Таким об-
разом, автоэтнография становится инструментом демистификации 
процесса, раскрывая логику, которая для внешнего зрителя часто 
остается за кадром.

Выставка произведений Дмитрия Санджиева  – признанного 
мастера, народного художника России, академика РАХ – в стенах 
частного дома-музея сама по себе является знаковым жестом. Она 
маркирует определенный уровень доверия и признания внутри 
профессионального цеха, переводя художника из категории «экс-
понируемого где-либо» в категорию «удостоенного персональ-
ного показа в институции, хоть и частной, но обладающей своим 
символическим капиталом». Однако подлинная сложность и 
аналитическая ценность события заключаются в его гибридной, 
многослойной природе. Экспозиция более чем пятидесяти работ, с 
их мифологическим символизмом и декоративной эстетикой, стала 
не конечной точкой, а смысловым и визуальным фоном, сценогра-
фией для центрального действия – масштабной церемонии награ-
ждения, организованной Международной академией современных 
искусств (МАСИ). Этот синтез породил несколько взаимосвязан-
ных стратегических эффектов, которые можно детально разобрать.

Первая и наиболее очевидная стратегия  – это легитимация 
через ассоциацию и ритуал. Церемония, в ходе которой высокие 
награды вручались не только юбиляру, но и представителям поли-
тической (А.С. Куликов, Г.Б. Карасин), академической (А.А. Лю-
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бавин, В.Ю. Желваков) и культурной (Ю.В. Назаров, С.П. Нико-
ненко) элит, выполняла функцию символического обмена. С одной 
стороны, музей и организующая академия получали «освящение» 
своего пространства и деятельности через присутствие фигур, об-
ладающих неоспоримой легитимностью в своих сферах. Сам факт, 
что такие люди сочли возможным и важным принять участие в со-
бытии, поднимал статус всего мероприятия. С другой стороны, для 
награждаемых церемония в нестандартном, «одушевленном» про-
странстве дома-музея, в окружении искусства, могла представлять 
ценность как акт признания их вклада не со стороны безличного 
государства, а со стороны профессионального художественного 
сообщества, что создавало эмоционально насыщенную и запоми-
нающуюся форму признания. Таким образом, ритуал награждения 
работал как двусторонний усилитель легитимности для всех участ-
ников.

Вторая стратегия  – консолидация и визуализация сети со-
циальных связей. Сведение в одном зале в один вечер генерала, 
дипломата, ректоров художественных вузов, известных актеров и 
искусствоведов  – это не случайный набор гостей. Это тщательно 
составленная карта социального капитала институции. Каждая 
из этих фигур представляет собой узел в своей собственной сети, 
и их совместное появление создавало эффект «плотного узла»  – 
момента, когда разные, обычно не пересекающиеся социальные 
поля (политика, наука, искусство, шоу-бизнес) на короткое время 
объединяются вокруг одной площадки. Для остальных участников 
художественного сообщества, присутствовавших на событии, это 
служило мощным сигналом: данная институция обладает связями 
и ресурсом для организации столь представительного собрания. 
Это укрепляло ее позиции как центра притяжения и потенциаль-
ного посредника.

Третья стратегия касается повышения статуса юбиляра через 
контекстуализацию. Вручение Д. Санджиеву Ордена «Звезда Вир-
туоза» в таком контексте приобретало иной вес, чем если бы оно 
произошло в кабинете или на узкоотраслевом мероприятии. Награ-
да вручалась художнику не просто как технику или стилисту, а как 
фигуре, чье творчество служит достойным фоном и поводом для 
собирания столь представительного общества. Его искусство сим-
волически ставилось в один ряд с общественными заслугами дру-
гих награждаемых. Это контекстуальное возвышение – ключевая 
кураторская задача, которую успешно выполнил синтез выставки 
и церемонии.

Наконец, четвертая стратегия реализовывалась уже после 
события и заключалась в производстве «расширенного события» 
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через медиа. Съемка полнометражного документального фильма, 
активная публикация фото- и видеоматериалов в социальных 
сетях, репортажи на отраслевых ресурсах  – все это работало на 
закрепление и транслирование результатов ритуала. Медийный 
след становился материальным доказательством состоявшегося 
признания, архивом, к которому можно апеллировать в будущем. 
Для музея это означало расширение аудитории далеко за пределы 
физических гостей и укрепление своего образа как институции, 
события которой имеют общественный резонанс и подлежат доку-
ментации.

Проведенный анализ позволяет выйти за рамки частного слу-
чая и предложить более общую концептуальную модель, описыва-
ющую функцию подобных самоорганизованных арт-институций. 
Дом-музей Н. Седнина в данном контексте можно определить как 
«плотный узел» в распределенной сети художественного сообще-
ства и, одновременно, как «интегратора социальных полей».

Концепция «плотного узла» (thick node) заимствована из сете-
вого анализа Мануэля Кастельса [Castells 1996] и описывает точку 
в сети, где концентрация связей, потоков информации и ресурсов 
существенно выше, чем в среднем. Частный музей становится 
таким узлом не в силу административного ресурса, а благодаря 
личному социальному капиталу его основателя и стратегической 
деятельности по организации событий-катализаторов. Выставка-
церемония – это и есть процесс «уплотнения» узла, притягивания 
и временного связывания разнородных акторов. Важнейшими 
характеристиками этого узла являются его персонифицированная 
природа (институция неотделима от харизмы и биографии худож-
ника-основателя) и мультифункциональность (совмещение в од-
ном пространстве функций архива, мастерской, экспозиционного 
зала, клуба, церемониальной и медийной площадки).

Функция «интегратора полей» развивает эту идею далее. Со-
гласно теории Пьера Бурдьё [Бурдьё 2005], социальный мир состо-
ит из относительно автономных полей (искусство, политика, наука 
и т. д.), каждое со своими правилами и капиталами. Крупные го-
сударственные музеи традиционно существуют преимущественно 
внутри поля искусства и отчасти образования. Самоорганизован-
ная институция, лишенная их бюджета и мандата, для выживания и 
роста вынуждена действовать на стыках. Она активно импортирует 
символический капитал из других полей (награждая политиков 
и ученых), чтобы конвертировать его в капитал художественный 
(престиж своей площадки, значимость проводимых на ней вы-
ставок). Она создает ситуации временной интеграции, где логики 
разных полей смешиваются: картина оценивается не только эстети-
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чески, но и как элемент престижного события; награда вручается не 
только за научные достижения, но и в атмосфере художественного 
действа. Таким образом, такая институция не просто существует в 
промежутках, но активно строит мосты и организует обмен между 
ними, находя в этом свою уникальную нишу и источник влияния.

Анализ стратегий Дома-музея Седнина позволяет сформули-
ровать ряд практических выводов, которые могут быть полезны 
кураторам, художникам и активистам, вовлеченным в создание и 
развитие независимых арт-пространств в России.

Во-первых, событие важнее постоянной экспозиции. Для не-
большой институции ресурсоемкая постоянная экспозиция часто 
неподъемна. Ключевым становятся периодические «события-
вспышки»  – тщательно подготовленные проекты, которые кон-
центрируют внимание, мобилизуют сеть контактов и производят 
максимальный медийный и социальный эффект. Эти события 
должны быть комплексными, выходящими за рамки «развесил 
картины – провел экскурсию».

Во-вторых, легитимность строится через сети, а не через указ. 
В отсутствие государственной аккредитации доверие и авторитет 
приходится зарабатывать, последовательно выстраивая и активи-
руя связи со смежными полями. Совместные проекты, привлече-
ние уважаемых «амбассадоров» из других сфер, налаживание парт-
нерств – все это постепенно формирует прочный каркас признания.

В-третьих, ритуал  – мощный инструмент консолидации. 
Формализованные действия  – вернисажи, награждения, круглые 
столы с фиксированным протоколом  – придают неформальному 
общению вес и значимость, превращая его из встречи знакомых в 
институциональное событие. Важно разрабатывать и поддержи-
вать собственные, узнаваемые ритуалы.

В-четвертых, медиа  – продолжение пространства. Для совре-
менной институции собственный сайт, активность в социальных 
сетях и производство качественного фото- и видеоконтента не 
менее важны, чем состояние выставочных залов. Это пространство, 
где событие живет после своего завершения, привлекает новую 
аудиторию и формирует историю институции.

В-пятых, личный капитал основателя – ключевой актив. В усло-
виях дефицита финансовых ресурсов именно репутация, связи и 
энергия создателя являются главным топливом для институции. 
Важно осознанно работать с этим, транслируя личную историю и 
ценности в публичную миссию музея.

Итак, автоэтнографическое исследование комплексного 
события в Доме-музее Николая Седнина позволило раскрыть 
многослойные стратегии, с помощью которых самоорганизованная 
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художественная институция конструирует собственную легитим-
ность и влияние в современной России. Были выявлены и детально 
проанализированы четыре взаимосвязанные стратегии: легити-
мация через ритуал и ассоциацию, консолидация социальной 
сети, контекстуальное возвышение художественного творчества и 
производство «расширенного события» в медийном пространстве. 
На основе этого анализа предложена концептуальная модель, 
описывающая подобные институции как «плотные узлы» в сетях 
сообщества и «интеграторов» различных социальных полей, что 
позволяет им находить устойчивую нишу в условиях конкуренции 
с крупными государственными структурами.

Практическая ценность работы заключается в том, что извле-
ченные модели и выводы могут служить ориентиром для широ-
кого круга независимых кураторов, художников-организаторов и 
активистов культурной сферы. В  эпоху, когда централизованные 
модели культурного производства переживают кризис, а запрос на 
локальность и горизонтальные связи растет, опыт самоорганизо-
ванных институций, подобных рассмотренной, становится бесцен-
ным ресурсом для понимания будущего художественной жизни. 
Дальнейшие исследования могут быть направлены на сравнитель-
ный анализ подобных моделей в разных регионах России, изучение 
их экономических стратегий выживания, а также на более глубокое 
теоретическое осмысление феномена «частного» как новой формы 
публичности в искусстве.
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